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YŜȅ {ǘŀƎŜ м ҈ 

!ǊƳƛǘŀƎŜ ¸м фтΦоо 

IŀŘƛǘƘƛ wŜ  фрΦоо 

aƻȊŀǊǘ ¸м фпΦст 

.ƭŀƪŜ ¸н фоΦср 

.ŀƴŎǊƻƊ wŜŎ уфΦсо 

tƻǧŜǊ ¸н упΦум 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н   ҈ 

DƻƭŘǎǿƻǊǘƘȅ ¸с фуΦоо 

.ŀƴƪǎȅ ¸о фсΦнм 

9ǎŎƘŜǊ ¸с фрΦнн 

aŀƎƻƻƎŀƴ ¸о фнΦфс 

!ƴƎŜƭƻǳ ¸р фнΦст 

aƻƴŜǘ ¸п фмΦтп 

5ŀ ±ƛƴŎƛ ¸п флΦпл 

wƻǿƭƛƴƎ ¸р  уфΦст 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ    фнΦсо҈ 

DƻƭŘŜƴ [ǳƴŎƘ ¢ŀōƭŜ 

aŀȄ IŜƴǎƘŀǿ ¢ƛƳƻǘƘȅ DƻƻŘǎŜƭƭ 

{ŜǘƘ CƭŜǘŎƘŜǊ [ƛƭȅ-wƻǎŜ DƻōƭŜ 

Yŀƛ YŜƴƴŀǊŘ-.ƻǿŜƴ !ŀƭƛȅŀƘ aƛŎƘŀŜƭ 

[ƻƎŀƴ IƻǇŜ WŀǎƳƛƴŜ /Ǌƻǎōȅ 

[ƛƭȅ-wƻǎŜ ²ŜōǎǘŜǊ IŀƳȊŀ !ƘƳŜŘ 

YŀǝŜ WǳǇǇ ¢ƛƭƭȅ {ƛƴƪŜǊ-aŎ/ŀōŜ 

9ƭƭŀ IŀǊǘ {ƛŘ ¢ŀȅƭƻǊ-DŀǊƴŜǧ 

 

Lb{9¢ 

bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ п aƻƴŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
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tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŀǘ 
уΦррŀƳ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ !ƴȅƻƴŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƻũ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ уΦррŀƳΦ !ƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ƛǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ  

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ 
уΦолŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦǊƻƳ уΦпрŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭƛŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƻƴ Řǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ           
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 
ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aǊΦ IŀǿǘƘƻǊƴŜΣ !ŎǝƴƎ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘΦ 

¸ŜŀǊ нΩǎ  ŀƳŀȊƛƴƎ ΨǎƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜΩ 

ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀǘ  ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ¢Ƙŀǘ aŀƪŜ aŜ {ƳƛƭŜ 


